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Yoga an (i}Tder Werkbank

Fitte Mitarbeiter
sind seltener krank
und leisten mehr. Die
Dax-Unternehmen
investieren daher
zunehmend in die
Gesundheit
Julia Kimmerle

lles dreht sich in den gro-

Ben Montagehallen des

DaimlerChrysler-Werks in

Waorth am Rhein um Kraft.
Hier entstehen PS-starke Lkw fiir
den Fernverkehr - und ein zu-
kunftsweisendes Fitnessprogramm
fiir die Mitarbeiter. Zwischen den
Montagebindern, Lkw-Teilen und
Gabelstaplern fihrt das ,Mobile
Kraftwerk”, ein Fitnessgerdt, mit
dem man in nur fiinf Minuten die
Riickenmuskulatur trainieren und
so Schmerzen vorbeugen kann.

Damit moglichst viele Mitarbei-
ter mitmachen, wurden drei der
medizinischen Sportgerite ange-
schafft und zwei davon auf ein
Elektrofahrzeug gestellt. Die mo-
bile Muckibude stoppt an 50 Halte-
stellen im Werk. Die Trainingszei-
ten kdnnen Interessierte einem
Plan entnehmen, der an jeder Hal-
testelle aushéngt. ,Damit kommt
das Training direkt an den Arbeits-
platz - wir holen die Mitarbeiter da
ab, wo sie sind. Das macht es ihnen
einfach, in kurzer Zeit effektiv et-
was flir ihre Gesundheit zu tun®,
sagt Ursula Spellenberg, Leiterin
der Abteilung fiir Arbeitsschutz und
Gesundheitsmanagement.

Pro Einheit hat der Konzern
30000 € investiert. Hinzu kornmen
Kosten fiir die speziellen Dienst-
leister: Jeder Mitarbeiter wird bei
seinem Training von einem Physio-
therapeuten oder Sportwissen-
schaftler betreut.

Das ungewéhnliche Sportpro-
gramm lohnt sich. Wissenschaftler
der Universititen Heidelberg und
Stuttgart haben die Effektivitit des
Trainings in einer Begleitstudie
nachgewiesen. Schon im ersten
Einsatzjahr 2002 haben 1500 Daim-
lerChrysler-Mitarbeiter regelmiRig
trainiert. Die Bilanz: Der Kranken-
stand ging deutlich zuriick, die Mit-

arbeiter spiirten nicht nur eine Bes-
serung der Riickenprobleme, son-
dern fithiten sich auch allgemein
fitter. Mitderweile wurde das Trai-
ningsmodell auch auf sechs weitere
Standorte iibertragen und wird
weiter ausgebaut.

Um fiir rund 95000 Mitarbeiter
zwischen Bremen und Sindelfingen
gleiche Bedingungen beim Thema

Gesundheit und Fitness zu schaf-
fen, wurde bei DaimlerChrysler
2006 ein zentrales Gesundheitsma-
nagement eingerichtet. Im Ressort
»Health and Safety* kiimmern sich
jetzt 230 Mitarbeiter - vom
Ergonomiesachverstindigen  bis
zum Sportwissenschaftler — um die
Gesundheit der Mitarbeiter.

Der Aufwand, den deutsche
GroBunternehmen betreiben, be-
ruht auf einer simplen Erkenmtnis:
Krankheit ist teuer. Denn obwchl
die Titigkeiten in der modernen Ar-
beitswelt den Korper nur noch sel-
ten stark belasten, kann Arbeit im-
mer noch krank machen: Laut des
Gesundheitsreportes des Bundes-
verbands der Betriebskrankenkas-
sen haben sich seit den 90er-Jahren
die psychosomatischen Erkrankun-
gen mehr als verdoppelt. Dauer-
stress und gestiegener Leistungs-
druck am Arbeitsplatz sind die
Gninde, warum immer mehr Men-
schen beispielsweise amn Burn-out-
Syndrom und &dhnlichen psy-
chischen Stérungen leiden.

Krankheitsbedingte Fehlzeiten
sind in Deutschland deshalb im-
mer noch mit erheblichen Kosten
verbunden. Obwohl sie mit mitter-
weile rund zwdlf Kalendertagen
jahrlich auf dem niedrigsten Stand
seit Einfithrung der Lohnfortzah-
lung im Krankheitsfall sind, geht
die Bundesvereinigung der Deut-
schen Arbeitgeberverbinde von ei-
ner Belastung der Arbeitgeber in
Hohe von rund 32 Mrd. € pro Jahr
aus. Eine Studie der Bundesanstalt
fiir Arbeitsschutz schitzt die Kos-
ten. der krankheitsbedingten Fehl-
zeiten sogar auf 66 Mrd. €.

Die Investition in die Gesundheit
der Mitarbeiter lohnt sich deshalb:

Fiir jeden Dollar oder Euro, den
die Unternehmen fiir Pri-
ventionsmafnahmen
ausgeben, bekommen
sie mindestens drei
zuriick - so lautete
bisher - die
Faustregel.

Eine Studie
der Har-
vard Me-

dical
School

und des Institute for Health and
Productivity rechnet neben den ge-
senkten Kosten fiir Arbeitsunfahig-
keit auch die gesteigerte Produkti-
vitidt ein — und kommt so auf 3,75 $.
»Diese Zahl wird in Zukunft eher
noch steigen. Deshalb sollten In-
vestitionen in die Gesundheit auch
zielgerichtet erbracht und die Ef-
fektivitiit in einen Controlling-Pro-
zess eingebunden werden”, sagt
Harald Schmidt, Leiter des Be-
reichs Healthcare bei der Bera-
tungsgesellschaft Pricewaterhou-
seCoopers.

Zwischen 60 und 130 € investie-
ren die Unternehmen pro Jahr und
Mitarbeiter in die Gesundheit. Wie
viel davon auf den Sport und wie
viel auf andere Angebote entfallen,
ist oft schwer nachzuvollziehen.
Betriebliche Gesundheitsvorsorge
ist heute wesentlich komplexer als
frither. Nicht zuletzt, weil die Ar-
beitswelt die Gesundheit anders
gefdhrdet. Sitzende Titigkeit, er-
héhte psychische Belastung und
der demografische Wandel sind die
entscheidenden Faktoren.

Betriebssportgruppen, wie es sie
in Deutschland als , Fabrikturnen
schon zur Kaiserzeit gegeben hat,
reichen deshalb nicht mehr aus, um
die Gesundheit der Mitarbeiter zu
férdern. ,Der klassische Betriebs-
sport fordert eher Mannschafts-
sportarten. Gesundheitspro-
gramme brauchen aber auch indi-
viduelle Malinahmen. Ein aktives,
flexibles Gesundheitsmanagement
kann der Betriebssport nicht erset-
zen”, sagt Schnidt.

Bei DaimlerChrysler beherzigte
man diese Uberlegungen und zog
beim Aufbau des zentralen Ge-
sundheitsmanagements die Konse-
quenzen. Ganz bewusst wurde der
Betriebssport von der betrieblichen
Gesundheitsforderung  getrennt.
»Nicht jedes Sportangebot ist auch
in unserem Sinne gesundheitsfor-
dernd. Die fritheren Betriebssport-
gemeinschaften sind aber weiter-
hin wichtige Partner fiir uns", sagt
DaimlerChrysler-Gesundheitsma-
nagerin Spellenberg.

Seit etwa zwei Jahren geht der
Trend weg vom klassischen Be-
triebssport hin zur ,Corporate Acti-
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vity”. ,Sport und Gesundheit
werden ais eigene Funktions-
einheit im Bereich Personal-
entwicklung in das Unter-
nehmen integriert”, sagt Swen
Grauer, Geschaftsfiihrer der Firma
Integion, die Unternehmen rund
um das Thema Gesundheitsmana-
gement und Corporate Activity be-
treut. Der Sportékonem hat bereits
fir Firmen wie O2 oder Siemens ge-
arbeitet und festgestellt: ,Vor allem
jlingere Mitarbetter sind mit dem
klassischen Betriebssport nicht
mehr zu motivieren. Deshalb
bringe es nichts, wenn auf dem Pa-
pier drei Dutzend Sportarten ange-
priesen wiirden, aber kaum jemand
mitmache. Sportangebote sollten
méglichst einfach wahrzunehmen
sein und sich an den Mitarbeitern
orientieren — und zwar an den eher
unsportlichen.

Viele groBe Unternehmen leisten
sich mittlerweile groRziigige Sport-
anlagen direkt auf dem Betriebsge-
linde. Vom FufBballplatz bis zur
Kletterwand reicht das Angebot, das
die Mitarbeiter oft rund um die Uhr
nutzen kinnen. Andere DAX-Unter-
nehmen wie etwa Allianz oder Com-
merzbank greifen auf externe
Dienstleister zuriick und schlieRen
etwa Rahmenvertrige mit Fitness-
Studios ab. Mitarbeiter kinnen dort
zu besonders giinstigen Konditio-
nen trainieren, einen Teil der Kosten
Gbernimmt der Arbeitgeber, Solche
Mischfinanzierungen hitten durch-
aus einen positiven Effekt, sagt
Grauer: ,Durch den Figenanteil er-
héht sich die Wertschiitzung - und
die Disziplin,*

Fitnessstudios haben das Ge-
schéft mit den Unternehmen frith
erkannt. Die Sportstudio-Kette Fit-
ness Company etwa, mit {iber 100
Studios der zweitgriRte Anbieter in
Deutschland, generiert etwa 20 Pro-
zent der Kunden aus Kooperationen
mit 1200 Unternehmen.

Den Trend zur Firmen-Fitness re-
gistrieren auch die Anbieter von ge-
sundheitsorientiertem Sport. Das
Franchise-Unternehmen Kieser
Training bietet seit 1990 hierzulande
medizinisches Krafttraining zur Pra-
vention und Therapie von Riicken-
schmerzen an. Dieses Spezialgebiet

macht Kieser jetzt zu einem ge-
fragten Dienstleister. ,Laut
Krankheitsartenstatistik liegen
Muskel- und Skeletterkran-
kungen bei den Fehltagen seit Jah-
ren auf Platz 1, Wir merken, dass die
Nachfrage nach gesundheitsorien-
tiertem Krafttraining zunimmt®,
sagt Susanne Arends, bei Kieser Trai-
ning zusténdig fiir Firmenkoopera-
tionen. 27 Unternehmen, darunter
TUT und ThyssenKrupp, haben Ver-
trage mit den Riickenspezialisten.
Neben dem Trend zum Reha- und
Gesundheitssport riickt das Thema

~Work-Life-Balance" in den Mittel-
punkt des Gesundheitsmanage-
ments. Der Walldorfer Softwarekon-
zern SAP hat schon vor zehn Jahren
eine eigene Abteilung ,Gesund-
heitswesen" eingerichtet, Zentrales
Thema ist Stressbewiltigung und
damit auch Work-Life-Balance.
Zwar werden auch bei SAP vom
Lauftreff bis zum Tennis fast alle
Sportarten angeboten. Bestimmte
Kurse, wie zum Beispiel Business Yo-
ga, setzen dagegen bewusst auf Ent-
spannung. .Fiirmanche Mitarbeiter
ist das besser geeignet als Sportar-
ten, die auch in der Freizeit Hoch-
leistung verlangen®, sagt Natalie
Lotzmann, Leiterin des SAP-Ge-
sundheitswesens. Sie ldsst die Mit-
arbeiter viermal im Jahr befragen,
welche zusitzlichen Leistungen sie
sich wiinschen und was sie kritisie-
ren. An den Ergebnissen werden
dann weitere Gesundheitsangebote
ausgerichtet.

Fiir den Softwarekonzern geht die
Rechnung mit der Gesundheit auf:
Mit einem Krankenstand von etwa
zwei Prozent liegt SAP deutlich un-
ter dem Bundesdurchschnittvon 3,3
Prozent.

Besonders schwierig ist der Ba-
lanceake zwischen Arbeit und ge-
sunder Lebensgestaltung fiir Fiih-
rungskrifte. Arbeiten bis der Arzt
kommt —in Deutschland empfinden
das viele Manager als normale Situa-
tion. Eine ,Work-Life-Balance“-Stu-
die der Unternehmensberatung
Kienbaum ergab, dass in Deutsch-
land die Hilfte der Manager mit
einem Jahresgehalt von mehr als
200000 € weit mehr als 60 Stunden
in der Woche arbeitet.

Solche ,Extremjobber* bewegen
sich in der Regel zu wenig und gehen
nur selten zum Arzt. ,Genau dieser
Typus muss intensiv dabei unter-
stiitzt werden, seine Work-Life-Ba-
lance zu managen. Leider ist das
Phénomen Extremjobbing in vielen
Personalabteilungen noch nicht an-
gekommen, Konzepte stecken viel-
erorts noch in den Kinderschuhen®,
sagt Jochen Kienbaum von Kien-
baum Consultants International.

Bei DaimlerChrysler ist man sich
des Problems bewusst. ,Wir sorgen
dafiir, dass die Fiih-
rungskrifte
wenigstens
ihre  Gesund-
heitschecks
wahrnehmen®,
sagt Gesund-
heitsmanagerin
Spellenberg. Auch
andere Konzerne
bemiihen sich
um die Mana-
ger: Gesund-
heitscoaching, Fortbildungen und
andere Veranstaltungen sollen sen-
sibilisieren, Gegen den Bewegungs-
mangel helfen Personal Coaches —

eigene Trainer, die ein maRkge-
schneidertes Bewegungsprogramm
entwerfen, das auch in jeden Ter-
minkalender passt. Und die zu jeder
Uhrzeit gleich mittrainieren.

So hat etwa BMW neben jihrli-
chen medizinischen Checkups und
Standardseminaren  persénliche
Trainer fiir 350 Topmitarbeiter enga-
giert, Linde stellt gar 500 Fiihrungs-
kriften einen eigenen Coach zur
Seite. TUT bucht fur seine Manager
ein Pflegeprogamm an einem Spezi-
alinstitut, die Deutsche Bank schickt
ihre Chefs zum Gesundheitscheck
in Praventionskliniken.

Sportliche Chefs sind nicht nur
gesinder, sie motivieren auch ihre
Mitarbeiter. Spellenberg: ,Ob es sich
um die Nichtrauchergruppen oder
ein Fitnessprogramm handelt —
wenn unsere Fithrungskrifte sich da
engagieren, dann ist das ein Klares
Signal an alle Mitarbeiter: Wir neh-
men das Thema ernst!”
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Kosten Krankheit ist teuer: Die
Arbeitgeberverbdnde beziffern
die Kosten filr Fehizeiten mit 32
Mrd. € jdhrlich, die Bundesan-
stalt fiir Arbeitsschutz geht gar
von 66 Mrd. € us.

Schaffenskraft 47 Prozent der
Beschéftigten waren 2006
liberhaupt nicht krankgeschrie-
ben, 2005 waren es 40 Pro-
zent. 65 Prozent der Erkrankten
erschienen im vergangenen
Jahr bereits nach kurzer Zeit
wieder am Arbeitsplatz.

Faustregel Experten haben er
rechnet: Fiir jeden Eurg, den
Unternehmen in die Gesund-
heitsvorsorge fiir ihre Mitarbei
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Organisotionsferm
zentrol grgonisiert, eigene Abteilung Company Sports”
dazentrol organisient; Knaperotion mit Sportvereinen der Alionz
und Betriebisportgruppen der Dresdner Bonk

rentrol, eigene Abteilung , Arbeitsmedizin und Cesundheitsschutz®,
Teil der Personalobteilung

kein zentroles Gesundheitsmanogement,
Organisation oller Angebote durch 27 werksgefrderte Sportversinge

rentrol, eigene Abteilung . Gesundheitsmonogement”,
Teilbereich des Personal- und Sotiobwesens, Referot Sport und Freseit”

rentroles Cesundheitsrmanogement, Teil der Personolabibeilung
dezentrobe Organisation mit standortobh@ngigen Angeboten

Tenirod, eigene Abteilung . Health ond Sofety”; Trennung wischen
betrieblicher Gesundheitsfarderung und Betriebssportgruppen

tentrole Orgonisation der betrieblichen Cesundheitsvorsorge,  Arbeitshreds
Geswundheit”, dezentroles Angebot durch Sportgemeinschoft Deutsche Bonk

Sport und Gesundheit Teilbereich der Personclabteilung
dezentral
rentroles Gesundheitsma

integriert in die Personolableilung, dementrole Arbeitskrene
konzernibergreifends MaBnahmen koerdiniert im Persenalmanagement,
dezentral on den Stondorten mit Betriebssportgruppen

rentrales Gesundheitsmonogement

Cesundheitsmanogement als Teilbereich der Personalabtedung,
Spongemeinichaft Eon Ruhrgos keordinsert umn Teil Sportangebot
dezentrobe Betriebisportgruppen, Koordinotion dunch Personalableilung
Kooperation mit dem ehemaligen Werkssportverein 3078

dezentral, zentroles Gesundheitsmanogement im Aufbau

dezentral -

Gesundheitsdienst, ustandig fur Arbeitsschutz, Gesundheit, Spart

tentrol durch Betriebssportgruppe,
entroles Gesundheitsmanagement im Aufbau

dezentral an 1500 Stondorten, Angebote in Abstimmung mit
betriebsorrtlichem Dienst, zentroles Cesundheitsmanogement im Aufbau

zentrole Organisation des Praventivangebates,
Sportongebot durch Betriebssportverein SV-Weiblou

zentrole Organisation der betrieblichen Gesundheitsvorsorge in der
Abteilung Arbeitsmedizin, dezentrale Organisation des Sporiangebates

rentrode Orgonisation der betrieblichen Gesundheitsvorsonge,
eigene Abtellung ,Gesundheitswesen®

dezentrale Organisotion, Betriebssportversing wnd Siemens BIK
entral, esgene Abteilung , Betriebliches Gesundheitsmanagement”
rentrales Gesundheitsmonagement,

derentrales Sportangebel in Betriebssportgruppen on den Stondorten
zenitrol, eigene Abteilung Cesundheitsweien®,

depentrale Orgonisation der
* hagates far fur [on Mokleg, ** Angabin fa for das Segmen Pysmings Sl

r 3 Anzahl der Mitarbefter

5 Mitarbeiter, dowon 1 Betriebsarat

kA

144 Mitorbester, davon 18 Argte

(79

kA

2 Mitarberter fur Konzeption wnd Koordination,

an 20 Standorten; Betriebsirrte, Sotologen und Psychologen
A,

230 Mitarbeiter

30 Betriebsirrte, eigene Ambulonzen an griBeren Standorten
A

15 Betriehsdrite

50 Betriebsdree, 1 Chief Medical Officer,

& Fallmanoger Geswndheitsfarderung, rund 170 Sicherheitsingenieune
A

kA

A,

Betriebsardte on jedem griBeren Stondort
Werksirztlicher Dierst, 23 Mitarbeiter, dovon 6 Arrte
A

A,

e nach Standort

i,

1 Mitarbeiter

betrietsarrtliche Lesstungen durch externe Dienstlerster
5 Mitarbeiter, dovon 2 Arte

150 Mitarbeiter, dovan rund 25 Arrte

30 Mitarbeiter

LA

Gesundheit: 38 Mitarbeiter (dovan 14 Artte],
Gesundhestsmonagement: & Mitarbeiter
Gesundheitsmonogement:

rund 20 Mitarbeiter, dovon 4 Betriebsarzte
177 Mitarbeites, devon 28 Werkarzte
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Angebote Mutrung wihrend

Gesundheitsvorsorge (2.8, Ruckenschule) und 75 Kurse

je nach Standort und Nochfroge, rusitzlich Seménare
1B, Roucherentwihnung oder Gesundhedftsvorsonge
rund 150 Kurse

je nach Standort und Nachfrage

je nach Standort unterschiedlich,

rusdtzlich firmentbergredende Sport-Veronsaltungen
25 Sportorten, rusitziich Priventionsongebote

L.B. Stresshewdltigung

j& moch Stondort unterschieliche Sportongebote

Gesundheitskurse wie Rickenschule,
Nichirouchertroining, Gewichismonagement etc.
B85 Sporthurse, pusdtalich Priventionsongebote
mit Fokus ouf Stretsprivention und Rickenfitness
Angebate der Fitnessstudios, ausatzlich Louftreffs,
Teilnohme an Firmenhiufen etc.
Betriebssportgruppen

150 Kusrse ru Ergonomie, Bewequng, Emahrung
und Stresshewdltigung, ouBerdem Teomsport

je noch Standort und Mochfroge;

Schwitrpunkt FuBlball, Firmenlaufe

Nerdic Walking, Ruckenschule, Entspannungstechniken,
Sportinitiativen wie Laufireff, Fahrrodtreff et

Aerobic bis Yogo, nusatdlch Angebote pur
Gesundhetslordermg wie LB, Loufgruppen, Mossogen etc.

j& nach Standoet und Nochfroge, Teomsport und
Veronstaltungen wie Femenldule, FuBballurniere

oo, 20 Kurse und Workshops (2.8, Yogqa, Seqeln, Tauchen)
Gesundheitstoge, Mabie Massoge, Sportveronstaltungen
Beteilung on Firmenlduben, Fullball

e nach Standort und Nachfrage

Beteiligung an Firmenliuben, Loufteffs

22 verschiedens Sportorten von FuBball bis Golfen,
musitrlich 50 Kurse mit priventivern Schwerpunkt
e nach Stondort und Nochiroge, Farderung

L.B. von Louftreffs, Fubbalitumiene

22 Sportorten im Betriebssportverein,

usatzlich Rickenschule, Entsponnungsiurse

i nach Standort und Mochfroge, Tusbtaisch
Aktionstoge/-wochen qum Thema Sport und Gesundheit

je moch Stondort und Nochfroge, dozu Onling Health Risk
Assessment, Health Cooching, Psychologische Berotung

j noch Standart und Nachfroge

Betriebssport mit 13 Kursen, zusitrlich Cesundhaits
forderung (Rickenschule, Roucherentwihnung ete.)

23 Sporthurse, pusdtaisch Entsponnung,
Nichtroucheriourse und Rickenschule

je nach Stondort und Nochfroge, 2usbtzlich Cesundheits-
forderung 2.8. Rickenschule, Ausgleichsgymnastik

der Arbeitizeit
v

X

kA
kA

v

teilweise

teilweise

j nach Stondort

nur Anubis

teilweise

teibweise

nur Praventions-

teilwerse

Angebote fir
Filhrungskrifte

X

Zirket, Risckentraining,
Fitnessanalyse, Forthildung
Seminore fu Ermhrung, Be-
wequng, Stresshewiltigung
X

X

Einfiahrung van
Gesundheits Check-ups
kA

Gesundheits Check-ups
jahrlich

Gesundheits Check-ups
alle 2 Jahoe

X

X

Check-ups, Cooching, sport-
mediznisthe Angebate
kA

seminare und sportmedii-
Gesundheits Chedeups

olle 2 bohre
(¥

kA
je noch Standort

kA
X

persanlichns
Gesundheitsmanogement
X

X
X

Gesundheits Check-ups
und Fortbildungen

Drachenbootgruppe
fiir Fuhrungskrofte
Gesundheits Checkups
olie 2 Jahre
Gesundheitscoaching,
auch fir Meister

k\"\tﬂﬂi

kA

in Entwitklung
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Reiten, Physiotherapée
und Lefstungsdiognostik
Fitnessstudics.

Fitnessstudios

kA

Fitressstudios
Fitnessstisdios

X

X

tedweiie
Physiotheropie
Fitnessstudios
Fitnessstudios
Traimer
Fitnessstudicns
Fitnedsstudios
Fitnessstudios
Fitmessstudios

X

Fitmessstudios und
Reha-Einrichlungen
Fitmessst ndios
Flt.l'lt_sﬂudm wnd
Phiysiotheropeuten
Fitnessstudios
Fitmessstudios, Troiner,
Physiotheropeuten
Fitnessstudios
Fitnassrtudios
Fitnessstudions

Fitnessstudios

Kooperotion

mit Kronkenkasuen
u.a. ADE

BKK Allianz
Fortisneva BEK u.a.
wo. mit BKK Boyer,
ADK, Barmer

BKE BMW

ADK und Bank BKK
kA

BEK und andere 2.5, ADK
BKE Deutsche Bank
X

X

BKKs

Deutsche BEK

Deutsche BEK

BEK Essanelle

kA

BEK Merck

METRO AL Kaufhal BEK
wo. ADK

w.o. Knoppschaft Bahn/See,
mit der BEK RWE, der ADK
.o, Techniker Erankenkasse

wemens BEK

BXX Aktry, BKE Hoesch, BKK Ruhr-
gebiet und Novitas Vereinigte BXK

BEK TUI u.o. BEKs

Deutsche BEK u.o.
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